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Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2010 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2010 van uw stichting, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 4.238.575 en de staat van baten en lasten sluitende met een

resultaat van € 208.186, gecontroleerd.

Voor de accountantsverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens” op pagina

23 van dit rapport.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

2 ALGEMEEN

2.1 Gegevens over de stichting

De Stichting Landschapsbeheer Flevoland streeft naar behoud, beheer en ontwikkeling van een
ecologisch waardevol landschap met een streekeigen karakter zowel in het landelijk als stedelijk
gebied. Zij is katalysator in het proces van planvorming naar uitvoering in het veld en faciliteert
vrijwilligers, boeren en burgers voor natuur- en landschapsbeheer. De stichting richt haar
activiteiten op 7 werkvelden te weten: agrarisch natuurbeheer, natuur en landschapsbeheer met
overheden, natuur en landschapsbeheer met particulieren en bedrijven, socortenbeheer,
cultuurhistorie en aardkunde, vrijwilligers en kenniscentrum.

2.2 Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door:
- mevrouw M.L. Ebbens-Smit, voorzitter;

- de heer A.F. Heida, secretaris;

- de heer 1.W. Menkveld, penningmeester;

- de heer B. Kunnen, algemeen lid;

- mevrouw B.L.]. van Leeuwen, algemeen lid;

- de heer G.W. Bulk, algemeen lid.

Per balansdatum wordt de directie gevoerd door de heer G.H.M. Gielen.

2.3 Oprichting stichting

Blj notariéle akte d.d. 14 april 1999 is opgericht de Stichting Landschapsbeheer Flevoland. De
activiteiten worden met ingang van voornoemde datum / respectievelijk eerdere datum
gedreven voor rekening en risico van de Stichting Landschapsbeheer Flevoland.

2.4 Looptijd van projecten

De stichting voert haar werkzaamheden uit in de vorm van projecten. Met ingang van het
verslagjaar 2009 zijn voor enkele belangrijke projecten langjarige afspraken gemaakt met onder
andere de provincie. Werd voorheen deze projecten voor het merendeel jaarlijks afgerekend, nu
zijn overeenkomsten voor vijf jaren, van 2009 t/m 2013, gesloten. Daar de baten en lasten pas
bij het gereed komen van de projecten worden verantwoord in de staat van baten en lasten,
houdt dit in dat, zolang het project nog onderhanden is, de lasten als onderhanden projecten
{activa) en de baten als toegezegde subsidies (passiva) in de balans worden opgenomen,

2.5 Bestemming van het resultaat 2010

Het resultaat over 2010 bedraagt € 208.186 tegenover een resultaat over 2009 van € 75.383.
De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 4.

De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de overige gegevens van het
financieel verslag.

2.6 Bestemming van het resultaat 2009

De bestemming van het resultaat over het jaar 2009 is, conform het directievoorstel, door de
Vergadering van het Algemeen Bestuur op 31 mei 2010 vastgesteld.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

3 SOM DER LASTEN
3.1 Resultaat vergelijking en analyse

Het resultaat over 2010 bedraagt € 208.186 tegenover € 75.383 over 2009. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2010 2009 Verschil
€ % 3 % €

Baten
Subsidietoezeggingen verslagjaar 776.947 117,0 2.929.996 803,1 -2.153.049
Baten niet afgesloten projecten -112.837 -17,0 -2.565.152 -703,1 2.452.315
Bruto-omzetresultaat 664.110 100,0 364.844 100,0 299,266
Lasten
Toegerekende projectkosten
verslagjaar 958.088 144,3 834.497 228,7 123.591
Lasten niet afgesloten projecten -403.477 -60,8 -490.623 -134,4 87.146

554,611 83,5 343.874 94,3 210.737
Personeelslasten 505.033 76,1 503.378 138,0 1.655
Afschrijvingen materiéle vaste
activa 19.093 2,9 12.316 3,4 6.777
Huisvestingslasten 46.290 7,0 32.588 8,9 13.702
Organisatiekosten 96.254 14,5 121.965 33,4 25711
Eenmalige kosten - - 5.501 1,5 -5.501
Toerekening kosten naar projecten -758.125 -114,3 ~720.430 -197,5 -37.695
Som der lasten 463.156 69,7 299.192_ 82,0 163.964

200.954 30,3 65.652 18,0 135.302
Financiéle baten en lasten 7.232 1,1 9.731 2,7 -2.499
Exploitatieresultaat 208.186 31,4 75.383 20,7 132.803

3.2 Resultaatverdeling

De directie stelt voor om het resultaat over 2010 ad € 208.186 op de volgende wijze toe te
voegen aan de reserves.

1 € 10.000 (+) toe te voegen aan de bestemmingsreserve huisvesting;

2 € 5.823 (+) toe te voegen aan de bestemmingsreserve automatisering;

3 € 10.650 (-/-) onttrekking schilderwerk aan de bestemmingsreserve vaste activa in
bedrijfsvoering;

4 € 4.963 (-/-) onttrekking aan de bestemmingsfonds NPL-gelden;

5 € 207.976 (+), het restanit van het resultaat, toe te voegen aan de continuiteitsreserve
Organisatie.

Vooruitlopend op de vaststelling door de vergadering van het bestuur is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid,

Hoogachtend,

TAMEK Groep

Accountantjen—Bjelatmgadvnseurs B.V.
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ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2010

Balans per 31 december 2010

Staat van baten en lasten over 2010

Toelichting op de balans per 31 december 2010
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2010



Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2010

{na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (1)

Hard- en software
Inventaris
Vervoermiddelen

Viottende activa

Voorraden {2)
Onderhanden projecten

‘Vorderingen 3

Nog te ontvangen subsidies

Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen {4)

31 december 2010

31 december 2009

€ €

23.340
1.023

16.610

40.973

1.232.366

2.276.986
17.562

21.216
2.315.764
649.472

4.238.575

€ €

37.169
2.287

20,610

60.066

828.889

2.486.046

16.253

13.399

2.515.698
531.193

3.935.846

-7 van 28 -

4



Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

31 december 2010 31 december 2009
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen (5
Continutteitsreserve 484.957 276.981
Bestemmingsfonds - 4,963
Bestemmingsreserves 176.727 171.554
661.684 453.498
Kortlopende schulden ®)
Toezeggingen subsidies niet
afgesloten projecten 3.490.827 3.377.990
Schulden aan leveranciers 22.109 45.645
Schulden terzake van pensicenen 18.587 15.457
Overige schulden en overlopende
passiva 45.368 43.256
3.576.891 3.482.348
4,238.575 3.935.846
- 8 van 28 -
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2010

Baten

Subsidietoezeggingen verslagjaar
Baten niet afgesloten projecten

Bruto-omzetresultaat
Lasten

Toegerekende projectkosten verslagjaar
Lasten niet afgesloten projecten

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Organisatiekosten

Eenmalige kosten

Toerekening kosten naar projecten

Som der lasten

Resultaat
Financiéle baten en lasten
Exploitatieresultaat

)

(8)

&)
(10)
(1
(12)
(13)
(14)

(15)

161.201

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2010 2010 2010 2009
€ € € €
776.947  727.038 49.909 2.929.996
-112.837 - -112.837 -2.565.152
664.110 727.038  -62.928  364.844
958.088 - 958.088  834.497
-403.477 - -403.477 -490.623
554.611 - 554,611 343.874
505.033  514.828 -9.795  503.378
19.093 8.500 10.593 12.316
46.290 43.300 2.990 32.588
96.254  103.425 -7.171  121.965
- 10.000  -10.000 5.501
-758.125 - -758.125 -720.430
463.156  680.053 -216.897 299.192
200.954 46.985 153.969 65.652
7.232 - 7.232 9.731
208.186 46.985 75.383
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

LAGEN VOOR DE OPSTELLING RREKEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving die gesteld
worden aan fondsenwervende instellingen (richtlijn 650}.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

RONDSLAGEN VOO ING VAN ACTIVA EN PASSI

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten verminderd met afschrijvingen bepaald.op basis van de geschatte
levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een
vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten.

Afschrijving
Actief

%
Hard- en software 25
Inventaris 20
Vervoermiddelen 20

Onderhanden projecten

De onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen daadwerkelijke gemaakt
codrdinatiekosten, zijnde gedeclareerde mensuren maal vastgesteld tarief, en activiteitenkosten
en loonwerk derden. De voor de projecten toegezegde subsidies worden verantwoord als
vooruitontvangen bedragen. Opbrengsten en lasten worden verantwoord in de staat van baten
en iasten bij gereedmelding van het desbetreffend project.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen
wegens oninbaarheid,

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

RO LAGEN VOOR RESULTAATBEP

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar,
gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de aan het verslagjaar toe te rekenen
subsidiebaten en projectlasten en overige aan het verslagjaar toe te rekenen lasten met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn
verricht. Lasten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra
deze voorzienbaar zijn.

Toegerekende projectkosten verslagjaar

De toegerekende projectkosten bestaan uit direct op het project verantwoorde kosten alsmede
aan de projecten toegerekende organisatiekosten op basis van mensuren maal tarief.

Lasten algemeen

De fasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en worden toegerekend aan het versilagjaar waarop zij betrekking hebben. Baten
worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Tekorten worden in aanmerking
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten
en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen,
boekwinsten echter alleen voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op
vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten van uitstaande vorderingen en verplichtingen.

- 11 van 28 -




Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2010

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Hard- en Vervoer-
software Inventaris middelen Totaal
€ € € €
Boekwaarde per 1 januari 2010
Aanschaffingswaarde 82.931 18.852 22.110 123.893
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -45.762 -16.565 -1.500 -63.827
37.169 2.287 20.610 60.066
Mutaties
Afschrijvingen -13.829 -1.264 -4.000 -19.093
Boekwaarde per 31 december 2010
Aanschaffingswaarde 82.931 18.852 22.110 123.893
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -59.591 -17.829 -5.500 -82.920
Boekwaarde per 31 december 2010 23.340 1.023 16.610 40.973
VLOTTENDE ACTIVA
2. Voorraden
3112 2010 31122009
€ €
Onderhanden projecten
Onderhanden projecten - coordinatiekosten 868.202 570.405
Onderhanden projecten - activiteitenkosten 348.270 248,676
Onderhanden projecten - loonwerk derden 15.894 9.808
1.232.366 828.889
Voor een overzicht wordt verwezen naar bijlage 1 Overzicht onderhanden projecten.
- 12 van 28 -




Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

3. Vorderingen

31122010 31122009
€ €

Nog te ontvangen subsidies
Nog te ontvangen subsidies 2.276.986  2.486.046

Hieronder zijn opgenomen de toegezegde maar nog niet ontvangen subsidies. Deze toegezegde
subsidies betreffen projecten met een looptijd variérend van één tot meerdere jaren.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 17.562 16.253

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 3.853 3.853
Overlopende activa 17.363 9.546
21.216 13.399

Overige vorderingen
Waarborgsom 3.853 3.853

Overlopende activa

Huur 5.944 5.944
Rente 7.651 -
Verzekeringen - 1.134
Arbodienst - 1.295
Onderhoudsabonnement - 1.173
Overige overlopende activa 3.768 -

17.363 9.546

4. Liquide middelen

Rabobank 37.461 39.481
Rabobank 560.340 460.341
ING Bank N.V. 43,377 23.134
ING Bank N.V. 5.731 5.664
ING Bank N.V. 2.543 2.502
Kas - 71
Gelden onderweg 20 -

649.472 531.193
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PASSIVA

5. EIGEN VERMOGEN

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve bestaat uit een tweetal reserves te weten ten behoeve van projecten en
ten behoeve van de organisatie.

Stand per 1 januari 276.981 148.275
Vanuit reserve deskundigheidsbevordering = 50.000
Resultaatbestemming 207.976 78.706
Stand per 31 december 484,957 276.981

Continuiteitsreserve Projecten

De exploitatiekosten worden voor het overgrote deel gedekt uit projectfinanciering met behulp
van uurcalculatie. Deze projecten worden veelal op behaalde resultaten (output) afgerekend.
Wel geinvesteerd, maar niet voldoende resultaat behaald, kan een korting op de toegekende
subsidie en dus verlies betekenen. Wel resultaat behaald, maar meer geinvesteerd, betekent
eveneens een verlies. Daarnaast worden steeds meer projectsubsidies volgens het Europese
regime afgerekend. Toenemende aanscherping van de Europese regels levert een extra risico op
voor [angdurige projecten. (Indirecte) kostensoorten die bij aanvang wel binnen dit regime
lijken te passen blijken bij afrekening, of zoveel eerder als de aanscherping geldt, niet altijd
subsidiabel. Daarmee neemt het risico toe van een korting op de toegekende subsidie, welke
behoorlijke vormen kan aannemen aangezien langdurige projecten vaak ook een behoorlijke
financiéle omvang hebben. Voor deze verliezen is een continuiteitsreserve gevormd. Het bestuur
wenst vooralsnog een continuiteitsreserve voor projectrisico aan te houden ter grootte van

€ 100.000.

Stand per 1 januari 100.000 100.000
Stand per 31 december 100.000 100.000

Continuiteitsreserve Organisatie

De organisatie heeft gemiddeld 8,75 fte in dienst. De aanstelling van het personeel is voor een
groot deel afhankelijk van projectmiddelen. Te weinig projecten kan ontslag van medewerkers
betekenen. Landschapsbeheer legt daarom een reserve aan om ontslagprocedures te kunnen
doorlopen en om medewerkers in dienst te kunnen houden als er tijdelijk onvoldoende werk
veorhanden is. Het bestuur wenst een continuiteitsreserve voor organisatie te vormen ter
grootte van circa 1,5 maal de gemiddelde jaarlast van de werkorganisatie.

Stand per 1 januari 176.981 48.275
Vanuit reserve deskundigheidsbevordering - 50.000
Resuitaatbestemming 207.976 78.706
Stand per 31 december 384.957 176.981
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Bestemmingsreserves

Door het bestuur zijn voor de volgende bestemmingen reserves gevormd:

Bestemmingsreserve Huisvesting 70.000 60.000
Bestemmingsreserve Automatisering 35.000 29.177
Bestemmingsreserve Projectontwikkeling 40.000 40.000
Bestemmingsreserve Vaste activa bedrijfsvoering 31.727 42,377

176.727 171.554

Bestemmingsreserve Huisvesting

De stichting huurt thans een pand aan de Botter in Lelystad. De inventaris en inrichting is
gefinancierd uit subsidiegelden. Om de huisvesting in de toekomst te kunnen realiseren is uit de
exploitatieoverschotten van voorgaande boekjaren een bedrag gereserveerd.

Stand per 1 januari 60.000 70.000
Onttrekking - -10.000
Resultaatbesternming 10.000 -
Stand per 31 december 70.000 60.000

Bestemmingsreserve Automatisering

Automatisering is een belangrijk onderdeel van de bedrijfsvoering. Het gehele computersysteem
(server, pc's, randapparatuur en programmatuur) dient eens in de 3 jaar vervangen te worden.

Het bestuur wenst hiervoor een bestemmingsreserve te vormen met een gewenste omvang van
€ 35.000,-.

Stand per 1 januari 29.177 22.500
Dotatie - 10.000
Resultaatbestemming 5.823 -3.323
Stand per 31 december 35.000 29.177

Bestemmingsreserve Projectontwikkeling

De stichting is in hoge mate afhankelijk van subsidiegelden voor de projecten. Het actueel
houden van het projectenaanbod is een voortdurende zorg. Hieruit kunnen proefprojecten

worden gefinancierd.
Het bestuur wenst hiervoor bestemmingsreserve aan te houden met een gewenste omvang van

€ 40.000.

Stand per 1 januari 40,000 40.000
Stand per 31 december 40.000 40.000
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Bestemmingsreserve Vaste activa bedrijfsvoering

Om de instandhouding van noodzakelijk geachte inventarissen, gereedschappen en

vervoermiddelen te garanderen is er een bestemmingsreserve gevormd. Deze dient ter dekking
van vervanging van huidige inventarissen alsmede van geplande investeringen op korte termijn.

In het verslagjaar is vanuit de resultaatverdeling de uitgaven voor schilderwerk ad € 10.650 in

mindering gebracht cp de reserve,

Stand per 1 januari
Reservering subsidie investering
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds nog te besteden NPL-gelden

Besternmingsfonds nog te besteden NPL/gelden

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

6. KORTLOPENDE SCHULDEN

Toezeggingen subsidies niet afgesloten

projecten

Toegezegde subsidies voor onderhanden projecten

42,377 42,377

- 1.500

-10.650 -1.500
31.727 42.377

- 4.963

4.963 4.963
-4.963 -

- 4,963
3.4590.827  3.377.990

Met ingang van het verslagjaar 2009 zijn voor meerdere projecten langdurige overeenkomsten
gesioten. De hiermee samenhangende subsidietoezeggingen zijn als schulden opgenomen.

Schulden aan leveranciers

Crediteuren

Schulden terzake van pensioenen

Pensicenpremies werknemers

22,109

45.645

18.587

15.457
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Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Vakantiegeld
Vakantiedagen
Accountantskosten
Nettoloon
Verzuimverzekering
Overige schulden

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN REGELINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

31122010 3112 2009
€ €
45,368 43.256
15.284 17.958
14,966 13.791

6.000 6.000
2.264 2.843
2.664 2.664
190 -
45.368 43.256

Voor het gebruik van kantoorruimte is door de stichting langlopende verplichtingen aangegaan

in de vorm van huur van het pand Botter 14-03 te Lelystad.

Looptijd projecten

De stichting voert haar activiteiten veelal in de vorm van projecten uit. Deze variéren op dit
moment in looptijd van korter dan één jaar tot de duur van vijf jaar. De gemaakte kosten van
niet afgeronde projecten en de hierop betrekking hebbende subsidies worden verantwoordt in de

balans.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2010

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2010 2010 2009 2009
€ € € €

7. Subsidietoezeggingen verslagjaar
Subsidietoezegging provincie 178.269 727.038  1.332.557 746.317
Subsidietoezegging PMIP 184.275 - 1.058.595 -
Subsidietoezegging LBN 92.257 - 55.332 -
Subsidietoezegging gemeenten 158.216 - 302.332 -
Subsidietoezegging NPL 134.713 - 134.713 -
Subsidietoezegging waterschap 9.800 = 21.526 -
Subsidietoezegging overige 19.417 - 24.941 -

776.947 727.038  2.929.996 746.317
8. Toegerekende projectkosten
verslagjaar
Werkveld Agrarisch natuurbeheer 285.007 = 199.741 -
Werkveld Natuur en landschapsbeheer
met overheden 224,099 - 112.148 -
Werkveld Natuur en landschapsbeheer
met derden 45.859 - 39.661 -
Werkveld Soortenbeheer 119.340 - 97.396 -
Werkveld Cultuurhistorie en aardkunde 114,223 - 71.798 -
Werkveld Vrijwilligers 58.019 - 239.232 -
Werkveld Kenniscentrum 94,981 - 65.148 -
Kasten beheer en administratie 16.560 - 9.373 -

958.088 - 834.497 -

De kosten beheer en administratie bedraagt 1,7% van de totale toegerekende projectkosten

(2009 1,1%).

9. Personeelslasten

Lonen en salarissen 388.754 372.950 384.689 385.000
Sociale lasten 56.079 63.028 60.222 58.624
Pensioeniasten 43,949 60.625 42,964 45.000
Overige personeelsiasten 16.251 18.225 15.503 20.000
505.033 514.828 503.378 508.624
Lonen en salarissen
Bruto lonen 386.119 370.000 381.183 385.000
Mutatie vakantiegeldverplichting 1.326 1.700 2.102 -
Loonheffing spaarloonregeling 1.213 1.250 1.226 -
Overige lonen en salarissen 96 - 168 -
388.754 372.950 384.689 385.000
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

Realisatie Begroting Realisatie Begroting

2010 2010 2009 2009
€ € € - €
Sociale lasten
Uitvoeringsorgaan
Werknemersverzekeringen 52.343 49,500 50.608 50.000
Premie ziektewetverzekering 3.736 13.528 9.614 8.624
56.079 63.028 60.222 58.624
Pensioenlasten
Pensioenlasten 43.949 60.625 42.964 45.000
Overige personeelsiasten
Reislastenvergoedingen 14.885 17.600 14.263 20.000
Kosten arbo-dienst 1.295 - 1.240 -
Overige personeelslasten 71 625 - -
16.251 18.225 15.503 20.000

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

De bezoldiging aan (voormalige) bestuurders (inclusief pensioenpremies) over 2010 bedraagt
nihil (2009: nihil) .

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2010 gemiddeld 9 (8,75) medewerkers op basis van full-time
werkzaam.

Salariéring van de directie is in overeenstemming met de CAO voor Bos en Natuur, afdeling
Landschappen en bedroeg over 2010 € 79.000 (exclusief pensioenpremies).

10. Afschrijvingen
Materiéle vaste activa 19,093 8.500 12.316 4,500

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Hard- en software 13.829 4.500 9.385 2.500
Inventaris 1.264 - 1.431 2.000
Vervoermiddelen 4.000 4.000 1.500 -

19.093 8.500 12.316 4.500

Overige lasten
11. Huisvestingslasten

Huur onroerend goed 28.187 35.050 27.688 28.750
Schoonmaaklasten container 3.575 5.500 2.873 8.000
Overige huisvestingslasten 14.528 2.750 2.027 2,750

46.290 43.300 32.588 39.500
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

Realisatie Begroting Realisatie Begroting

2010 2010 2009 2009
€ € € €

12. Organisatiekosten

Kantoorbehceften 2.437 3.000 2.879 5.000
Drukwerk 4.436 5.000 25.367 25.000
Inventaris en gereedschappen 2.587 5.750 1.114 5.750
Automatiseringslasten 17.365 3.000 11.097 3.000
Telefoon 6.055 7.000 6.688 8.000
Porti 6.597 4,000 6.153 7.000
Contributies en abonnementen 1.508 2.250 1.062 2.250
Verzekering 6.683 4,750 5.455 4.750
Kopieerlasten 5.024 6.500 5.187 7.500
Huishoudelijke kosten 2.311 2.000 1.852 2.000
Bestuurskosten 969 3.250 345 3.250
Kosten samenwerkingsverband 11.616 20.000 20.899 20.000
Representatiekosten 1.344 2.000 710 2.000
Reiskosten 5.073 3.000 2.363 3.000
Deskundigheidsbevordering 2,591 5.000 4.153 5.000
Lidmaatschap CBF 435 425 3.220 425
Accountantskosten 12.200 15.000 14.215 15.000
Administratiekosten 3.187 7.500 2.833 9.500
Overige kantoorlasten 3.836 4.000 6.373 4.000

96.254 103.425 121.965 132.425

13. Eenmalige kosten
Advieskosten - 10.000 5.501 11.G00

14. Toerekening kosten naar
Doorberekende codrdinatiekosten naar

projecten -758.125 - -720.430 -
15. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 7.232 - 9.731 -
Rentebaten en soortgelijke

opbrengsten '

Rente banken 7.232 - 9.731 -
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

Ondertekening directie voor akkoord

Lelystad, 24 mei 2011

Stichting Landschapsbeheer Flevoland
Namens deze,

Ing. G.H.M,
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

OVERIGE GEGEVENS

Aan de bestuurders van

Stichting Landschapsbeheer Flevoland
Botter 14-03
8232 JP Lelystad

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2010 van Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad
bestaande uit de balans per 31 december 2010 en de staat van baten en lasten over 2010 met

de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
"Fondsenwervende instellingen". Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen,
invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van
en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen
van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die
onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederiands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante
interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot
doel hebben een cordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van
de stichting. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van
de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen
die het bestuur van de stichting heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld
van de jaarrekening. '

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons cordeel te bieden.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordee! geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad per 31 december 2010
en van het resultaat over 2010 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
650 "Fondsenwervende instellingen”.

Lelystad, 24 mei 2011

TAMEK Groep
Accountants en Belastingadviseurs B.V.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

2 Bestemming van het resultaat 2010

De directie stelt voor om het resultaat over 2010 ad € 208.186 op de volgende wijze toe te
voegen aan de reserves.

1 € 10.000 (+) toe te voegen aan de bestemmingsreserve huisvesting;
2 € 5.823 (+) toe te voegen aan de bestemmingsreserve automatisering;
3 € 10.650 (-/-) onttrekking schilderwerk aan de bestemmingsreserve vaste activa in

bedrijfsvoering;
4 € 4,963 (-/-) onttrekking aan de bestemmingsfonds NPL-gelden;
5 € 207.976 (1), het restant van het resultaat, toe te voegen aan de continuiteitsreserve

Organisatie.

Vooruitiopend op de vaststelling door de vergadering van het bestuur is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

rapport d.d. 24 mei 2011

bijlage

bij

1 OVERZICHT ONDERHANDEN PROJECTEN

Pr.nr.  |Omschrijving Veld [Start  |Eind !Codrdinatie |Activiteiten |[Werk derden |Totaal lasten | Subsidies
991 [Akkerrand biedt leven/gebiedscoordinator 2| jan-08( 2010 1.048 4] 0 1.048 0
99210p de kuierlatten 2| jan-09| 2013 230 Y 0 230 8.000
01 8L |Maak eens n ommetje 1| jan-08| 2010 20.910 10.030 0 30.940 35.695
02 9P |Vleermuis klachtenathandeling 4| jan-09| 2010 6.148 221 0 6.369 6.844
04 9P [Natuurrik Lelystad 5| jan-08[ 2011 35.945 408 0 36.353 75.000
05 8P [Bontbekplevier PMJP 4| jan-08[ 2011 12.727 6.845 0 19.571 31.300
06 9P |wWeidevogelbescherming Flevoland PMJP 4| jan-09| 2013 34.896 7.453 0 42.349 100.000
07 10P [Gruttofonds 5| jan-10[ 2011 3.048 989 0 4.037 9.639
10 9P |aanleg kleine landschapselementen 3| jan-08| 2010 9.014 2.525 0 11.540 28.000
12 7P |wandelen over boerenland deel B 1! jan07| 2013 5.843 74.066 0 79.909 143.728
17 9P |Heemtuin Polderwijk Zeewolde 1t jan-09| 2010 14.360 876 0 15.236 . 14710
18 9P |Fruitteelthagen Flevoland 2| jun-D9| 2012 12.843 1.409 0 14.251 120.000
20 10P |Kleine opdrachien JR 4| jan-10[ 2011 33.881 1.246 0 35.126 35.126
21 8P [monitor bermen NOP 2| jan-08! 2013 16.441 3.652 2.884 22.977 45.017
23 8P |monitoring bermen dronten 2| jan-08 2011 6.383 1.043 0 7.426 9.335
25 10L [Zorg voor natuur en landschap 7, jan-10{ 2012 6.306 143 0 6.449 7.055
26 10P [greene stadsleven 1] jan-10| 2011 86.647 4.165 0 90.812 90.500
29 9P |[(fiets)route viiegtuigwrakken 5] nov-09| 2012 2.094 0 0 2.004 35.562
30 10P [Kleine opdrachten LvK 4| jan-10| 2011 2.933 257 0 3.190 3.158
32 10P [Kleine opdrachten AvdL 1] jan-10| 2011 588 0 0 588 0
33 8P [Oral History 2 5] jan-08] 2013 37.998 17.621 28615 58.232 149.275
35 9P [burgerparticipatie Swifterbant 6| jan-09] 2013 20.029 342 0 20.371 36.274
36 9L |modder aan je broek 6| sep-09| 2010 25.825 2.061 57 27.942 25.650
37 9P |Reizend Landschap 2| jan-08( 2013 30.935 . 32.930 1.133 64.998 148.500
38 9P . | jeugd participatie 6| jan-09| 2013 6.396 735 0 7.130 65.850
40 9P |natuurwerkdag 6| jan-08) 2013 56.285] 2.864 84 59.213 125.000
42 9P | hegeleiding vrijwiligersgroepen B| jan-09| 2013 51.997 3.846 112 55.955 216.250
56 9P !leefgebied voor de rugstreeppad 4| jan-09| 2013 16.381 14.038 0 30.419 148.448
59 8P [kwelstrook Batavia 6| jan-08| 2010 13.817 6.178 7.710 27.706 29.783
62 9P |gebiedscoordinatie zwartemeerdijk 2| jan-09( 2010 14.018 3.823 0 17.841 13.449
64 8P |monitoring rugstresppad 4| jan-08| 2011 4.054 461 0 4.514 5.850
6610P [burgerparticipatic Zeewolde 11 jan-10] 2013 6.123 169 0 6.292 6.354
|68 7P |Boerenerven in het Groen 2007-2013 1| nov-07| 2013 166.840 99.053 1.005 266.897 729.014
70 10P [verzamelproject kleine opdrachten MB 2| jan-10| 2010 2.468 18 ] 2.486 6.500
71 9P |Bioboeren 2 1| jan-09| 2010 3.195 196 0 3.391 8.000
72 8P [nut en natuur fase 2 1] jan-08| 2010 2.229 8.019 Y 10.248 15.000
73 10P |hoogstamboomgaarden 2| jan-10| 2012 8.161 338 295 8.794 20.000
75 9P |KIGO stad, groen en diversiteit 3| mei-09| 2010 11.419 377 0 11.796 24.000
80 9P |natuurlijk spelen fievoland 6 jan-09| 2010 13.462 1.017 0 14.479 21,750
81 8P |Akkerranden Flevoland (FAB) 7| jan-08| 2013 37.789 3.218 0 41.007 77.899
83 5P |burgerparticipatie dorpsbos b'huizen 6| jan-05, 2013 14.860 35.553 0 50.414 74.318
90 9P |bewonersparticipatie {moederproject) 6| jan-05; 2013 11.660 86 ¢ 11.747 30.250
91 95 |werken aan landschap (moederproject) 1] jan-09| 2013 0 0 0 0 714.744
868.202 348.270 15.804|  1.232.366| 3.400.827
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Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad

2 OVERZICHT NPL-GELDEN

€
Beschikbaar saldo per 1 januari 2010, nog te besteden 329,989
Ontvangen bijdrage in 2010 150.713
Totaal te besteden 480.702
Realisatie: - Gereed Onderhanden
in 2010 ult. 2010
€ €
Project 05 8P |Bontbekplevier 6.500
Project 07 10P |Grutto-fonds 9.639
Project 09 B8P {Vleermuizen in de bossen 15.000
Project 10 9P |Aanleg en herstel kleine natuur en landschap 28.000
Project 17 9P  |Heemtuin Zeewolde 10.500
Project 18 9P  |Fruitteelthagen 25.000
Project |21 BP  |Monitoring bermen NOP 12.750
Project |20 9P  |(fiets-)route viiegtuigwrakken 26.000
Project 33 8P |Oral History Il . - 35.000
Project 37 9P |Reizend landschap 09-13 34,250
Project 3998 [|Vrijwilligersdag 2009 7.000
Project (489S |Bedrijven werken Groener _ 15.000
Project 54 98§ [Prijsvraag 18.000
Project |59 08P !Kwelstrook Bataviastad 7.463
Project |60 08P |Jeugd Tollebeek . 1.500
Project |68 7P |Boerenerven in 't groen PMJP 100.000
Project |71 9P [Bioboeren 2 8.000
Project 72 08P |Nut en Natuur fase I 15.000
Project |73 10P |Hoogstamfruitboomgaarden 20.000
Project |81 08P |FAB 70.000
Project |83 5P |Eiland Biddinghuizen 8.100
Project 992 |Op de kuierlatten 2009-2013 8.000
Totaal besteed en gereed gekomen 56.500
Totaal onderhanden 424.202
€
Totaal te besteden 480.702
Waarvan fotaal besteed en gereed gekomen in 2010 56,500
Totaal onderhanden en nog toe te rekenen per 31 december 424.202
|
Totaal te besteden 480.702
Reeds uitgegeven A 420.587
Nog uit te geven per’ 31 december 2010 60.115
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